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   ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 
          เรื่อง  การใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

         ********************************* 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบกับมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้อถิ่น พ.ศ.2542 และข้อ ๒๗๘ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล     
จังหวัดอุบลราชธานี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล    
ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ประกอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี ได้มีมติในการ
ประชุมครั้งที่ 10/๒๕66 เมื่อวันที่ ๒0 กันยายน ๒๕66 เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕67 - ๒๕69 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด  

 

  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 - ๒๕69 เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยมีผลตั้งแต่     
วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 เป็นต้นไป 
  

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่ 1 กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
 
 
      

(นายชัยชนะ   อรจันทร์) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 
เรื่อง  ให้ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

----------------------------------------------- 
  ด้วยแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกสะอาด ได้ครบระยะเวลาการใช้ในการวันที่ 30 กันยายน 2566 และองค์การบริหารส่วนต าบลโคก
สะอาด ได้จัดท าร่างแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2569 เพ่ือ
บังคับใช้ในรอบระยะ 3 ปี ต่อไป เสร็จเรียบร้อยแล้ว และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี 
ได้มีมติให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563  

ฉะนั้น  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบกับมาตรา ๒5 วรรคเจ็ด  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ข้อ 18 ของประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด จึง
ให้ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคก
สะอาด อ าเภอน้ าขุ่น จังหวัดอุบลราชธานี ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
เป็นต้นไป 
 

                    จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.๒๕66 

 

     

(นายชัยชนะ   อรจันทร์) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 

 

             

 
 
 
 
 
 



ค าน า 
 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขององค์การบริหารส่วนต าบล
โคกสะอาด จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานข้อมูลสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกสะอาด ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดมีทิศทางการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพปัญหาความ
ต้องการพัฒนาของบุคลากร และบริบทขององค์กร รวมทั้งใช้เป็นกรอบแนวทางให้ผู้บังคับบัญชาพัฒนาผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชา ให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

 แผนพัฒนาบุคลากรดังกล่าว จึงมีความส าคัญในฐานะเป็นกลไกส าคัญด้านการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ให้มีศักยภาพ สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายของ
รัฐบาล (Agenda) งานตามภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด (Function) งานใน
ระดับพ้ืนที่ (Area) และความต้องการของประชาชน เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ต าบลน่าอยู่ เศรษฐกิจดี ชุมชนมี
ส่วนร่วม” อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่  
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล 
1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) บัญญัติว่า ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดคันนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ใน
ด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ 
รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลหรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลก าหนด และให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคตทิี่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการ
จัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน
วิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับ   ต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่ง
น าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 



 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด สอดคล้องกับหลักการและ
เหตุผลดังกล่าว จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล ตลอดจนเพ่ือใช้เป็นกรอบพัฒนา
และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคก
สะอาด อ าเภอน้ าขุ่น จังหวัดอุบลราชธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดสอดคล้องและเป็นไปตาม

หลักสูตรการพัฒนาและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
2.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบ

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
3.เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเอง  โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

4.เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดมีความรู้ทั้งในด้าน พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดสามารถสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจและอ านาจหน้าที่ 

 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแนวการพัฒนาบุคลากร 
1.การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกสะอาด ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

2.บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตร
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร และ 
หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3.วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดจะเป็นหน่วยด าเนินการเองหรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน           
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา การสอนงาน การให้
ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และการเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 



4.งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด
ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน โดยค านึงถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.การติดตามและประเมินผล องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดก าหนดให้มีการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของบุคลากร ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร และการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ในระยะเวลา ๓ ปีถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 การวิเคราะหส์ถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน พิจารณาจาก

พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจ SWOT ดังนี้ 

2.1.1 ด้านโครงสร้างพื นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2.1.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา  68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

2.1.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

2.1.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 



(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

2.1.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย 
(3) และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา16(18)) 

2.1.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
        (มาตรา 16(11)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา16(9)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 16(14)) 
2.1.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

(มาตรา 45(3)) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

  ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 16(2)) 
ภารกิจทั้ง  7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ 

แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึง 
ถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

- การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของ

ท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ในด้านการวิเคราะห์ศักยภาพและโอกาสการพัฒนาเป็นการน า
เทคนิค SWOT มาใช้ในการพิจารณาข้อมูลเพ่ือน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้
เทคนิค SWOT พิจารณาปัจจัย สภาวะแวดล้อมภายในต าบล (จุดอ่อน weakness และจุดแข็ง strength) ปัจจัย
สภาวะภายนอก (โอกาส opportunity และข้อจ ากัด threaten)การวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT     ท าให้



ตระหนักถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อเป็นการประเมินศักยภาพ และก าหนดทิศทางเป้าหมาย ใน
อนาคตได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับสถานการณ์  รายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
         1. ด้านการบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นนิติบุคคล เป็นหน่วยงานที่อยู่ใกล้ชิดกับ
ประชาชนย่อมทราบถึงปัญหาความต้องการของประชาชน และแก้ไขปัญหาความต้องการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี สามารถด าเนินการจัดการโดยอิสระ ภายในระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 
สามารถบริหารงบประมาณได้ด้วยตนเอง โดยมีคณะผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายและมีข้าราชการพนักงานส่วน
ต าบลเป็นผู้ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามระเบียบ   

2.การให้บริการประชาชน สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงทีและลดขั้นตอนการติดต่อราชการ
ไปยังอ าเภอและจังหวัดหรือส่วนราชการอ่ืนๆ  มีเครื่องมือที่ทันสมัยเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานได้ทันท่วงที  
          3. ด้านงบประมาณ ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือน ามาบริหารกิจการภายในองค์กร โดยมีระเบียบ
ก าหนดการใช้จ่ายเงินงบประมาณท่ีชัดเจน ตั้งแต่ข้ันตอนการจัดท าแผน การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม จ าแนกตามแผนงานต่างๆ อย่างชัดเจน และเป็นไปตามแผนพัฒนาต าบล 
ท าให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ อีกท้ังสามารถบริหารจัดการงบประมาณการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเป็นประโยชน์และ
คุ้มค่า โดยจะน าเงินเหลือจ่ายจากการด าเนินการในขั้นตอนจัดซื้อจัดจ้าง มาจัดท าโครงการพัฒนาต าบลต่อไป 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. ด้านการบริหารจัดการ  การแก้ไขปัญหาไม่ต่อเนื่อง เนื่องจากสมาชิก อบต.มีวาระการด ารงต าแหน่ง 
คราวละ 4 ปี คณะผู้บริหารที่เข้ามาบริหารในแต่ละสมัยจะเปลี่ยนนโยบายไปตามที่ตนเองประกาศไว้ ท าให้การ
บริหารงานไม่ต่อเนื่อง และปัญหาความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล จึง
ต้องอาศัยระยะเวลาในการเรียนรู้และสร้างความเข้าใจบทบาทอ านาจหน้าที่ของตนเองเป็นเวลาพอสมควร และ
การส่งเสริมให้สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลและผู้บริหารได้มีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมให้มากยิ่งขึ้น จะ
สามารถแก้ไขปัญหาและเพ่ิมพูนความรู้ให้กับสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลได้ และบุคลากรในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีไม่เพียงพอ เนื่องจากปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นทั้งปริมาณงานที่มีอยู่เดิมและทั้งปริมาณงานจากภารกิจ
โครงการถ่ายโอนต่างๆ ซึ่งในบางครั้งไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จตามเงื่อนไขระยะเวลาที่ก าหนดได้ 
ตลอดจนระเบียบกฎหมายที่ได้แก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอบางครั้งเกิดผลเสียมากกว่าผลดี ขาดการเรียนรู้และท า
ความเข้าใจในระเบียบเป็นเหตุให้เกิดข้อผิดพลาดและความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 

2. ด้านการบริการประชาชน  เนื่องจากมีข้อจ ากัดในด้านบุคลากร จึงไม่สามารถให้บริการประชาชน ใน
เชิงรุกได้มากเท่าท่ีควร  เช่น ข้อจ ากัดในด้านสถานที่ ในการให้บริการประชาชนค่อนข้างคับแคบ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลยังไม่มีอาคารที่ท าการกว้างขวาง ประชาชนไม่กล้าที่จะเข้ามาขอรับบริการเพราะขาดการ
ประชาสัมพันธ์หน่วยงาน 
 3.ด้านงบประมาณ  งบประมาณมีจ ากัดและได้รับแจ้งการจัดสรรหลายงวดในแต่ละปี ไม่สามารถด าเนิน
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างครบถ้วน และมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายไม่ครบถ้วนทุกภารกิจ และเร่งรีบมากเกินไปในงวดใกล้สิ้นปีงบประมาณ    สมาชิกองค์การ
บริหารส่วนต าบลส่วนมากเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานมากเกินไป และหน่วยงานอ่ืนในพ้ืนที่ ของบประมาณ
จากองค์การบริหารส่วนต าบลในส่วนที่ไม่ใช่อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล          ซึ่งบางครั้งขัดต่อ



ระเบียบไม่สามารถตั้งงบประมาณรายจ่ายให้ได้  และมีข้อจ ากัดด้านการใช้จ่ายเงินงบประมาณซึ่งบางครั้งไม่ตรง
กับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 

โอกาส (Opportunities) 
1.ด้านการบริหารการเมืองการปกครอง  ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 

ให้ความส าคัญกับการกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดให้ความเป็นอิสระในการปกครอง
ตนเอง ตามเจตนารมณ์ของประชาชน และความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบายในการปกครอง การบริหาร การ
บริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง รวมทั้งก าหนดอ านาจหน้าที่เพ่ือให้การพัฒนาท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามความต้องการของประชาชน โดยประชาชนได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
 2. ด้านเศรษฐกิจ มีโอกาสได้รับการสนับสนุนด้านการผลิต ผลผลิตทางการเกษตรให้สอดคล้องกับ         
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาบายการบริหารของรัฐบาล เช่นได้รับการฝึกอบรม        
โครงการเกษตรอินทรีย์ ส่งเสริมการปลูกผักปลอดสารพิษ การลดการใช้ปุ๋ยเคมี ลดการใช้ยาฆ่าแมลง การส่งเสริม
พัฒนากลุ่มอาชีพเพ่ือพัฒนาสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ไปสู่ตลาดภายนอก สร้างเงินทุนหมุนเวียนให้เกิดขึ้น 
         3. นโยบายของรัฐบาล 
 -  ด้านการแก้ไขปัญหายาเสพติด ท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง กระตือรือร้นและตระหนักถือเป็นนโยบาย
ส าคัญที่จะต้องร่วมมือร่วมใจกันแก้ไขปัญหาและสร้างความสามัคคีให้เกิดข้ึนในแต่ละชุมชน 

- ด้านการแก้ไขปัญหาความยากจน มีมาตรการเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย และให้ความช่วยเหลือด้าน 
แหล่งเงินทุนแก่ประชาชนทั่วไปเพ่ือน าเงินไปลงทุนในการประกอบอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ 

- การให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกรในโครงการพักช าระหนี้ 
- ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่นในวงราชการ สร้างความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ

ได้ โดยประชาชน 
- ด้านกฎหมาย ซึ่งมีกฎหมายหลายฉบับที่ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ที่ค่อนข้างชัดเจน  เช่น  พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 2542 ,         และ 
พรบ.ว่าด้วยการลงคะแนนเสียงเพ่ือถอดถอนสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

อุปสรรค (Threats)  
          1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
              การมีส่วนร่วมในด้านการพัฒนาสังคม และวัฒนธรรมของประชาชนในพ้ืนที่ค่อนข้างน้อย เพราะ
สภาพการณ์ มีการเปลี่ยนแปลง ประชาชนและเยาวชนนิยมบริโภคสินค้าฟุ่มเฟือย วิถีการด ารงชีวิตเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิม ประชาชนมีค่านิยมต่างไปจากเดิม เช่นการรอรับการช่วยเหลือแบบให้เปล่าจากทางราชการฝ่ายเดียว
โดยที่ไม่พยายามช่วยเหลือตนเองก่อน ประชาชนขาดความสามัคคีและความจริงใจในการท างานและไม่มีความ
ซื่อสัตย์ไม่เสียสละที่จะท างาน มุ่งเน้นที่ค่าตอบแทนเป็นเงินมากกว่าการให้ความร่วมมือ เยาวชนขาดจิตส านึกขาด
ความรับผิดชอบต่อตนเอง  สร้างความเดือดร้อนแก่ครอบครัวและสังคม ตลอดจนปัญหาสิ่งเสพติดที่แพร่ระบาด
ในชุมชน นับเป็นปัญหาอุปสรรคส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่น 
          2. ระเบียบกฎหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
              การด าเนินงานในหน้าที่โดยความต้องการของประชาชน บางครั้งมีข้อจ ากัดเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
ที่ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ ประชาชนส่วนมากไม่เข้าใจในระเบียบกฎหมายที่ปฏิบัติ
ตลอดทั้งหน่วยงานราชการอ่ืนๆ มักขอรับการสนับสนุนงบประมาณนอกเหนือจากอ านาจหน้าที่ขององค์การ



บริหารส่วนต าบล ขัดต่อระเบียบ หรือบางครั้งระเบียบกฎหมายก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติมากจนเกินไป จนขาด
ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
           3. บุคลากรและงบประมาณ 
              ด้วยปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น จ านวนผู้ปฏิบัติงานมีน้อยส่งผลให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน องค์การ
บริหารส่วนต าบล  ต้องรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้ทันตามความต้องการของ
ประชาชน และเกิดปัญหาความล่าช้าส่งผลกระทบต่อประชาชนผู้ได้รับผลประโยชน์ ประสิทธิภาพในการท างาน
ลดลง งบประมาณที่มีจ านวนจ ากัดท าให้การพัฒนาเกิดความล่าช้าและไม่เป็นตามวัตถุประสงค์ที่รัฐบาลและ
ประชาชนต้องการ 
 
 2.2 ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่จะด าเนินการ          

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ได้น าภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคก
สะอาดและน าปัญหาความต้องการของประชาชน จุดแข็ง จุดอ่อน มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดประเด็นการพัฒนา
และแปลงแผนสู่การปฏิบัติ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและ
ภารกิจรองที่ต้องการด าเนินการมีดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 
  1.ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน   

(1) ก่อสร้างปรับปรุงถนน  สะพาน  ก่อสร้างท่อระบายน้ า  อาคารสถานที่ให้ได้มาตรฐาน 
(2) การก่อสร้างขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ 

  (3) การขยายเขตประปาหมู่บ้านให้ได้มาตรฐาน 
  (4) การติดตั้งระบบโทรศัพท์ โทรสาร  และการบริการบริการสาธารณะที่ประชาชนพึงได้รับ 
       อย่างถ้วนหน้า 

(5) การพัฒนาแหล่งน้ า 
2.ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
(1) การอบรมให้ความรู้การส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) การอบรมน าความรู้ทางวิชาการโดยน าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้อย่างเหมาะสม 
(3) การส่งเสริมพัฒนากลุ่มอาชีพต่างๆ 
(4) การส่งเสริมด้านการเกษตร  การท าพืชสวน  พืชไร่  

  3.ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  (1) การเสริมสร้างทักษะของคนในชุมชนทั้งด้านจิตใจการศึกษา 
  (2) การสนับสนุนด้านการกีฬาให้มีคุณภาพและพ่ึงตนเองได้ 
  (3) การสนับสนุนด้านการศึกษาพัฒนาบุคลากรทางด้านการศึกษา 
  (4) การสนับสนุนอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน 
  4.ด้านการสาธารณสุข 
  (1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  (2) การส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาส 
  (3) การส่งเสริมกองทุนสวัสดิการชุมชน 
 
 



 
  ภารกิจรอง 
  1.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (1) การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
  (2) การรักษาความสะอาด จัดระบบรักษาสิ่งแวดล้อม 
  2.การเมืองการบริหาร 
  (1) การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการท้องถิ่น 
  3.การพัฒนาการท่องเที่ยว 
  (1) ส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยวในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลให้เชื่อมโยงกับการ  
                         ท่องเที่ยวของอ าเภอและจังหวัด 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล พนักงาน

ครูองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ซึ่งบุคลากรแต่ละประเภท มี
ลักษณะงานหน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่แตกต่างกัน 

พนักงานส่วนต าบล มีลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล มีลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
การจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. ๒๕65 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2565 

พนักงานจ้างตามภารกิจ มีลักษณะงานเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุนการท างานของพนักงาน
ส่วนต าบล หรืองานที่ต้องใช้ทักษะเฉพาะบุคคล โดยใช้ลักษณะงาน คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งของ
พนักงานส่วนต าบล หรือข้าราชการพลเรือนโดยอนุโลม เว้นแต่พนักงานจ้างที่เป็นงานที่ต้องใช้ทักษะเฉพาะของ
บุคคลซึ่งมิได้ผ่านการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษาใดเป็นการเฉพาะ ผู้นั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถและทักษะในงานที่จะปฏิบัติไม่ต่ ากว่า 5 ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พ.ศ. 2547 ลงวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๔๗ และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565 

พนักงานจ้างท่ัวไป มีลักษณะงานเป็นการใช้แรงงานทั่วไป ซึ่งไม่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะเฉพาะ
ด้านในการปฏิบัติงาน และมีระยะเวลาการจ้างในช่วงสั้น ๆ ไม่เกิน 1 ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พ.ศ. 2547 ลงวันที่ ๓๐ มิถุนายน 
๒๕๔๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565 

ทั้งนี้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาของบุคลากรที่สอดคล้องกับลักษณะงาน 
หน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละประเภท องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด จึงได้จัดให้มีการ
ส ารวจความต้องการพัฒนาของบุคลากรแต่ละประเภท ผ่านระบบ Google Form โดยจ าแนกกลุ่มตัวอย่างการ
ส ารวจและขอบเขตการส ารวจ ออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 



กลุ่มท่ี ๑ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 34 คน ก าหนดขอบเขตการ
ส ารวจความต้องการพัฒนา ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ (21 ประเด็น) ด้านทักษะ (9 ประเด็น) และด้าน
การพัฒนางาน (22 ประเด็น) 

กลุ่มท่ี ๒ พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 8 คน ก าหนดขอบเขตการส ารวจความ
ต้องการพัฒนา ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ (8 ประเด็น) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการ
เรียนรู้ (4 ประเด็น) และด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ (3 ประเด็น) 

กลุ่มที่ ๓ พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 11 คน ก าหนดขอบเขตการส ารวจความต้องการพัฒนา 
ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ (5 ประเด็น) ด้านสมรรถนะหลัก (5 ประเด็น) และด้านการพัฒนางาน     (7 
ประเด็น) 

โดยบุคลากรผู้ตอบแบบส ารวจสามารถเลือกประเด็นการพัฒนาที่ต้องการในแต่ละด้านได้ อย่าง
น้อย ด้านละ 3 ประเด็น เพ่ือน ามาวิเคราะห์และจัดล าดับความต้องการพัฒนาของบุคลากรประกอบการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบล สร้าง
ถ่อ ภายใต้กรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนต าบลสร้างถ่อก าหนดเป็นส าคัญ 

ผลส ารวจความต้องการพัฒนา “ด้านความรู้” 
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ 

ประเด็น จานวนบุคลากร 
(คน) 

ความรู้ที่จ าเป็นในงานที่รับผิดชอบ 25 
ความรู้เรื่องกฎหมายในงานที่รับผิดชอบ 23 
ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 20 
ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 12 
ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 11 
ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 4 
ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 5 
ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล ๔ 
ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐ
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

๔ 

ความรู้เรื่องการทางบการเงินและงบประมาณ ๓ 
ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง ๓ 
ความรู้เรื่องการจัดทาแผนปฏิบัติการและแผน
ยุทธศาสตร์ 

๓ 

ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล ๒ 
ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ ๒ 
ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน ๒ 



ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 

๑ 

ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๑ 
ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ ๑ 

จากตารางแสดงผลการส ารวจความต้องการพัฒนาด้านความรู้ของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างตามภารกิจ พบว่า ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็นความรู้ที่จ าเป็นในงานที่รับผิดชอบ จ านวน 
23 คน รองลงมา คือ ความรู้เรื่องกฎหมายในงานที่รับผิดชอบ จ านวน 25 คน ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
จ านวน 20 คน ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ จ านวน 12 คน ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
จ านวน 11 คน ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร จ านวน 4 คน ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี จ านวน 5 คน 
ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล จ านวน ๔ คน ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) จ านวน ๔ คน ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ จ านวน ๓ คน คิดเป็น ร้อย
ละ ๘.๘๒ ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง จ านวน ๓ คน ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผน
ยุทธศาสตร์ จ านวน ๓ คน ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน ๒ คน ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและ
กฎระเบียบพัสดุ จ านวน ๒ คน ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน จ านวน ๒ คน ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและ
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ จ านวน ๑ คน ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน ๑ คน 
และความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ จ านวน ๑ คน ส าหรับความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์
และเน็ตเวิร์ก ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ และความรู้เรื่องบรรณารักษ์ ไม่มีผู้เลือกประเด็นการ
พัฒนาดังกล่าว 
 

ผลส ารวจความต้องการพัฒนา “ด้านทักษะ” 
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ 

ประเด็น จ านวนบุคลากร 
(คน) 

ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ๒8 
ทักษะการบริหารข้อมูล ๑๘ 
ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน ๑๖ 
ทักษะในการสื่อสาร การนาเสนอ และถ่ายทอด
ความรู้ 

๑๕ 

ทักษะการเขียนหนังสือราชการ ๑๐ 
ทักษะการบริหารโครงการ ๗ 
ทักษะการประสานงาน ๕ 
ทักษะในการสืบสวน ๒ 
ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทาง
วิทยาศาสตร์ 

๑ 

 



จากตารางแสดงผลการส ารวจความต้องการพัฒนาด้านทักษะของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างตามภารกิจ พบว่า ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็นทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ จ านวน ๒๘ คน คิด
เป็น รองลงมา คือ ทักษะการบริหารข้อมูล จ านวน ๑๘ คน ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน จ านวน ๑๖ 
คน ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรูจ านวน ๑๕ คน ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
จ านวน ๑๐ คน ทักษะการบริหารโครงการ จ านวน ๗ คน ทักษะการประสานงาน จ านวน ๕ คน ทักษะในการ
สืบสวน จ านวน ๒ คน และทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ จ านวน ๑ คน  
 
 
 
 

ผลส ารวจความต้องการพัฒนา “ด้านการพัฒนางาน” 
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ 

ประเด็น จ านวนบุคลากร 
(คน) 

งานกฎหมาย ๑๐ 
งานธุรการและสารบรรณ ๘ 
งานจัดทางบประมาณและแผนพัฒนาท้องถิ่น ๗ 
งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาขน ๗ 
งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 3 
งานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค ๖ 
งานช่าง 2 
งานป้องกันการทุจริตและเสริมสร้างธรรมาภิบาล ๖ 
งานควบคุมภายใน ๖ 
งานการเงินและบัญชี ๕ 
งานวินัยและการรักษาวินัย ๕ 
งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ๕ 
งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 2 
งานบริหารความเสี่ยง 1 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ๓ 
งานจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ ๓ 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน ๒ 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๒ 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 
งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ๒ 



งานตรวจสอบภายใน 1 
งานส่งเสริมการเกษตร 2 

จากตารางแสดงผลการส ารวจความต้องการพัฒนาด้านการพัฒนางานของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างตามภารกิจ พบว่า ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็นงานงานกฎหมาย จ านวน ๑๐ คนรองลง
มือ คือ งานธุรการและสารบรรณ จ านวน ๘ คน งานจัดท างบประมาณและแผนพัฒนาท้องถิ่น จ านวน      ๗ คน 
งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาขน จ านวน ๗ คน งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน    3 คน 
งานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค จ านวน ๖ คน งานช่าง จ านวน 3 คน งานป้องกันการทุจริตและ
เสริมสร้างธรรมาภิบาล จ านวน ๖ คน งานควบคุมภายใน จ านวน 1 คน งานการเงินและบัญชี จ านวน ๕ คน 
งานวินัยและการรักษาวินัย จ านวน ๕ คน งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จ านวน 2 คน งานบริหาร
ความเสี่ยง จ านวน 1 คน งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ จ านวน ๓ คน งานจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ จ านวน 
๓ คน งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน จ านวน ๒ คน งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน ๒ คน งาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จ านวน 1 คน งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน ๒ คน งาน
ตรวจสอบภายใน จ านวน 1 คน และงานส่งเสริมการเกษตร จ านวน 2 คน  

 
ผลส ารวจความต้องการพัฒนา “ด้านความรู้” 

ของพนักงานจ้างท่ัวไป 
ประเด็น จ านวนบุคลากร 

(คน) 
ความรู้ที่จ าเป็นในงานที่รับผิดชอบ ๑๑ 

ความรู้เรื่องกฎหมายในงานที่รับผิดชอบ ๑๑ 
ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ ๕ 

ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ ๓ 
ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร ๓ 

 
จากตารางแสดงผลการส ารวจความต้องการพัฒนาด้านความรู้ของพนักงานจ้างทั่วไป พบว่า 

ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็นความรู้ที่จ าเป็นในงานที่รับผิดชอบ และประเด็นความรู้เรื่องกฎหมายในงานที่
รับผิดชอบ ในสัดส่วนที่เท่ากัน คือ ประเด็นละจ านวน 11 คน รองลงมา คือ ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสาร
บรรณ จ านวน ๕ คน และความรู้เรื่องการจัดการความรู้และความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร ในสัดส่วนที่
เท่ากัน คือ ประเด็นละจ านวน 3 คน  

 
 
 
 
 
 
 



ผลส ารวจความต้องการพัฒนา “ด้านการพัฒนางาน” 
ของพนักงานจ้างทั่วไป 

ประเด็น จ านวนบุคลากร 
(คน) 

งานอานวยความสะดวกและบริการทั่วไป  ๑๑ 
งานบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน  ๕ 
งานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไป  ๕ 
งานรักษาความสะอาดและปรับปรุงภูมิทัศน์  ๔ 
งานช่างครุภัณฑ์  ๔ 
งานจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน  ๒ 
งานช่วยเหลือสนับสนุนการดาเนินงาน/
โครงการ/กิจกรรม  

๒ 

จากตารางแสดงผลการส ารวจความต้องการพัฒนาด้านการพัฒนางานของพนักงานจ้างทั่วไป 
พบว่า ส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาในประเด็นงานอ านวยความสะดวกและบริการทั่วไป จ านวน 11 คน รองลงมา 
คือ งานบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานและงานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไป ในสัดส่วนที่เท่ากัน คือ ประเด็น
ละจ านวน 5 คน งานรักษาความสะอาดและปรับปรุงภูมิทัศน์และงานช่างครุภัณฑ์ ในสัดส่วนที่เท่ากัน คือ 
ประเด็นละจ านวน 4 คน และงานจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานและงานช่วยเหลือสนับสนุนการ
ด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ในสัดส่วนที่เท่ากัน คือ ประเด็นละจ านวน 2 คน  

 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดได้จัดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ
การพัฒนาความรู้  ทักษะ สมรรถนะ และการพัฒนางานของบุคลากร เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง ( Strengths) 
จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ตามหลักการ SWOT Analysis 
S  

Sจดุแข็ง (Strengths) 
(จุดแข็ง) 

W  
Wจุดอ่อน (Weaknesses) s   

O  
tโอกาส (Opportunities)  
(โอกาส)  

T  
T อุปสรรค (Threats) 
(อุปสรรค)  

- ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น ใ ห้
ความส าคัญกับการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร โดยมีการ
ก าหนดนโยบายด้ านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่
ส อ ดค ล้ อ งกั บบ ริ บ ทขอ ง
องค์กรและความต้องการของ
บุคลากร  

- พนักงานจ้ า ง ไม่ ได้ รั บการ
พิจารณาหรือคัดเลือกให้เข้ารับ
การพัฒนาเท่าท่ีควร  
- การสรรหาบุคคลเพื่อมาบรรจุ
แต่ งตั้ งในต าแหน่งที่ ว่างตาม 
แผนอัตรากาลัง 3 ปีไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้
การพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไป

- ระบบราชการ ๔.๐ และ
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ท า ง ด้ า น
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ส่งผลให้
บุคลากรต้องปรับตัวเข้ากับ
ระบบการบริหารจัดการและ
ระบบการให้บริการประชาชน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
- นโยบายรัฐบาลที่ส่งเสริมการ

-ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ห รื อ
ปรับปรุงกฎหมาย/ระเบียบ
บ่อยครั้ง ทาให้บุคลากรขาด
ค ว า ม ช า น า ญ แ ล ะ
ประสบการณ์ใน เรื่องใหม่  
-กฎหมายว่ าด้ วยระ เบี ยบ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ยังไม่มีการปรับปรุง



- บุคลากรขององค์กรมีความ
มุ่งมั่น ทุ่งเท และมีความเป็น
มืออาชีพในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ 
- องค์ กรมี ฐานข้อมู ลและ
ระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่
ทันสมัย 
- อ ง ค์ ก ร มี ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณสาหรับการพัฒนา
บุคลากรอย่างเพียงพอ 
- มี เ ค รื อ ข่ า ย ด้ า น ก า ร
บริหารงานบุคคล ที่เข้มแข็ง 
- มียุทธศาสตร์องค์กรด้าน
การเมืองการบริหารที่ เป็น
แนวทางส าคัญในการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร 

 

ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรขาดความสนใจหรือ
กระตือรือร้นที่จะเข้ารับการ
พัฒนา 
- บุคลากรที่มีทักษะในด้านของ
การใ ช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) ไม่เพียงพอ 
- องค์กรขาดการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ และความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้านของบุคลากรอย่าง
เ ป็ น ร ะ บ บ แ ล ะ ต่ อ เ นื่ อ ง 
โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยี
สมัยใหม่และทักษะดิจิทัลในการ
พัฒนาระบบงาน 
-อ ง ค์ ก ร มี ภ า ร กิ จ ม า ก 
หล าก หล าย  ซ้ า ซ้ อน  แ ต่ มี
โครงสร้างอัตรากาลังและข้อจา
กัดของระเบียบ/กฎหมาย ที่ยัง
ไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรให้
มีประสิทธิภาพ 
• การบริหารอัตรากาลังคนยังไม่
สอดคล้องกับภารกิจอ านาจ
หน้าที่และปริมาณงาน รวมทั้ง
ขาดบุคลากรที่มีความช านาญ
เฉพาะด้าน เช่น ด้านกฎหมาย
ด้านเทคโนโลยี ด้านวิศวกรรม  

บริหารและพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐให้มีศักยภาพและทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
- ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ ๖ ด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบกา รบริ ห า ร จั ด ก า ร
ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง ตอบสนองความ
ต้องการและให้บริการอย่าง
สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 
- ก.อบต.ได้ก าหนดแผนแม่บท
การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประ
จาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
- ๒๕๖๙ เพื่อเป็นแนวทางใน
ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

 

แก้ไขให้สอดคล้องกับบริบท
ของอ งค์ ก รปกครองส่ ว น
ท้องถิ่นและสภาวการณ์ใน
ปัจจุบัน 
- ระเบียบ/กฎหมายด้านการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น
ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท
โครงสร้างขององค์กร 
- การถ่ายโอนภารกิจบางส่วน
จากส่วนกลางไปให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่าย 
โอนบุคลากรและงบประมาณ
มาด้วย 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  
 
‘ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

             
 

 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง/ต้น) (1) ว่าง 

ส านักปลัด อบต.  นักบริหารงานทั่วไป 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (1) ว่าง 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) ว่าง 
- นักวิเคราะห์นโยบายฯ (ปก./ชก.)  (1) ว่าง 
-นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (1) ว่าง         
- นักจัดการงานท่ัวไป (ชก.) (1) 
- นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1)  
- นักวิชาการเกษตร (ชก.) (1)  
- เจ้าพนักงานป้องกันและสาธารณภัย (ปง.) (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ  ( ชง.) (1) 
- ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ (1) 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1)                                     
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)   
 -ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (1)  
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์ฯ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 
- นักการภารโรง (1) 
- แม่ครัว (1) 
- คนงาน พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง (1) 
- คนงาน ปฏิบัติงานประจ าบริการแพทย์ฉุกเฉิน (4) 

รวม     23   อัตรา 

กองคลัง 
นักบริหารการคลัง 

(อ านวยการท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 
- หัวหน้ากลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน 
(นักวิชาการพัสดุ) (ชพ.) (1) ว่าง 

    - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) ว่าง 

    - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1) ว่าง 

    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (1) 
- หัวหน้ากลุ่มงานการเงินและบัญชี  
(นักวิชาการคลัง) (ชพ.) (1) ว่าง 

    -  เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ชง.)  (1) 
     - นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) (1) ว่าง  
    - เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ปง./ชง.)  (1) ว่าง 

     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (1) 
    -คนงาน (2) 

รวม     12    อัตรา 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง 

(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (1) ว่าง 
- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1) ว่าง 

- นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) (1) ว่าง 

  - นายช่างประปา (ปง./ชง.) (1) ว่าง 

   - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) ว่าง 

  - นายช่างโยธา (ชง.) (1)     
  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
   - คนงาน (3) 

รวม     10    อัตรา 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานศึกษา 

(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (1) ว่าง 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (4)  ว่าง 

- นักวิชาการศึกษา (ชก.)  (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง.) (1) 
- ครู คศ.2 (8) 
- ครู (1) ว่าง 
- ครูผู้ช่วย (1) 
 - ผู้ช่วยเจ้าหนา้ที่ธุรการ (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2) 
- คนงาน (ผู้ดูแลเด็ก) (4) 

รวม     24    อัตรา 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) ว่าง 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

-นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) ว่าง  



 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ บริหารท้องถิ่น ผู้อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป คร ู พนักงานจ้าง รวม 
สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น (ชพ.) (ชก.) (ปก.) (ชง.) (ปง.) ครูผู้ช่วย  ครู คศ.1 ครู คศ.2 ทั่วไป ภารกิจ 

จ านวน  1 1  1 3 2 4 7 4 6 1 1 8 16 13 72 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) ว่าง 

งานบริหารงานทั่วไป 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) ว่าง 

- นักจัดการงานท่ัวไป (ชก.) (1)                     
- เจ้าพนักงานธุรการ  ( ชง.) (1) 
- ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ (1) 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1)                                     
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)    
- นักการภารโรง (1) 
- แม่ครัว (1) 
- คนงาน พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง (1) 
- คนงาน ปฏิบัติงานประจ าบริการแพทย์
ฉุกเฉิน (4) 

รวม     13    อัตรา 

 

งานนโยบายและแผน 

- นักวิเคราะห์นโยบายฯ (ปก./ชก.)   
(1) ว่าง 

- ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายฯ (1) 
รวม     2    อัตรา 

 

งานสวัสดิการสังคมฯ 

-นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1)  
-นักวิชาการเกษตร (ชก.) (1)  
-ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (1)  
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 

รวม     4    อัตรา 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- เจ้าพนักงานป้องกันและ 

  สาธารณภัย (ปง.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน 

  และบรรเทาสาธารณภัย (1) 
รวม     2    อัตรา 

 

โครงสร้างส านักปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

งานส่งเสริมสขุภาพแลสาธารณสขุ 

-นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
(1) ว่าง 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
   

 
   

 
   

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการต้น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง (ปก.) (ชก.) (ชพ.) (ชช.) (ปง.) (ชง.) อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 3 3 - - 1 1 - - 7 7 23 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1) 

งานการเงินและบัญช ี

- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ชง.)  (1) 
- นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.)  (1) ว่าง 
- คนงาน (1) 

รวม     3    อัตรา 
 

งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 

-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) ว่าง 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (1) 
 -คนงาน (1) 

รวม     3    อัตรา 
 

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  (1) ว่าง 

- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1) ว่าง 

 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (1) 
รวม     3    อัตรา 

 

โครงสร้างกองคลัง 

กลุ่มงานการเงินและบัญชี 
หัวหน้ากลุ่มงานการเงินและบัญชี (1) ว่าง 

กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน 
หัวหน้ากลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน(1) ว่าง 



 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

ระดับ 
อ านวยการต้น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน  1 - 2 - 2 - 2 1 - - 2 2 12 

ระดับ 
อ านวยการต้น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 - - - 2 1 - - 1 3 9 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) ว่าง 

งานก่อสร้าง 

- นายช่างโยธา (ชง.) (1)     
พนักงานจ้าง 
   - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
   - คนงาน (3) 

รวม     5    อัตรา 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1) ว่าง 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 

 - นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) (1) ว่าง 
 
 

งานผังเมือง 

- นายช่างประปา (ปง./ชง.)  (1) 
ว่าง 

 

โครงสร้างกองช่าง 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น บริหาร วิชาการ         ทั่วไป      ครู พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง สถานศึกษา (ปก.) (ชก.) (ชพ.) (ปง.) (ชง.) (ชง.) ครูผู้ช่วย คศ.1 คศ.2 ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 4 - 1 - - 1  1 1 8 3 4 24 

 

ผู้อ านวยการการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษาระดับต้น) (1) ว่าง 

งานบริหารการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา (ชก.)  (1) 
 

งานบริหารสถานศึกษา 

-ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (4) ว่าง 

รวม     4   อัตรา 
 

งานกิจการโรงเรียน/ศพด. 

- ครู คศ.2 (8) 
- ครู (1) ว่าง 
- ครูผู้ช่วย  (1) 
พนักงานจ้าง 
   - ผู้ดูแลเด็ก (2) 
   - คนงาน (ผู้ดูแลเด็ก) (4) 

รวม     16    อัตรา 

    

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

งานสารบรรณ 

- เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง.) (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ (1) 

รวม   2  อัตรา 

 



 
หมายเหตุ 

** ต าแหน่งดังกล่าวจะสรรหาได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตราจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเท่านั้น 
เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน และเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับ
ต าแหน่งและขั้นเงินเดือนของอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน ประกอบด้วย 

    ๑. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
    ๒. เงินประจ าต าแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
    3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
    4. เงินเพิ่มอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
     - เงินเพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว.) 
     - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
     - เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 
     - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
     - เงินวิทยฐานะ 
     - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 

ฯลฯ 
 



 หมายเหตุ ต าแหน่ง "ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก" จ านวน 7 อัตรา ก าหนดไว้ตามจ านวน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ซึ่งมีทั้งหมด จ านวน 4 แห่ง และเป็นไปตามข้อ 
๔.๕ วรรคสอง ของคู่มือการจัดท าและการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ แนบท้ายหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๒/
ว ๓๖ ลงวันที่ ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๖ และจะสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าวได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตราก าลัง
และงบประมาณจากส านักงบประมาณหรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น แล้วแต่กรณี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบโคก

สะอาด เพ่ือน ามาเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 

ประเภท 
ต่ ากว่า  
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

พนักงานส่วนต าบล ๐ ๑ 2 6 3 ๐ 12 
พนักงานครู ๐ ๐ ๐ 8 1 ๐ 9 

พนักงานจ้าง 1 5 12 ๑0 ๐ ๐ 28 
รวม 1 6 ๑3 ๒5 4 ๐ 49 

 

 จากตารางการวิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกสะอาด พบว่า ส่วนใหญ่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด มีระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า จ านวน 25 คน รองลงมา คือ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเท่า จ านวน 13 
คน ประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือเทียบเท่า จ านวน 6 คน รองลงมา คือ ระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า จ านวน 4 
คน และระดับต่ ากว่าประกาศนียบัตรวิชาชีพ จ านวน 1 คน  
 

2.8 สายงานของข้าราชการ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนสายงานข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 

(พนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล) ที่ก าหนดไว้ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ื อน ามา
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งในหลักสูตรที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ หลักความ
อาวุโส เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และงบประมาณส าหรับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสะอาด  
 
 

ประเภทต าแหน่ง ชื่อสายงาน 
จ านวน 
สายงาน 

บริหารท้องถิ่น  บริหารงานท้องถิ่น 1 
อ านวยการท้องถิ่น  บริหารงานทั่วไป 

 บริหารงานการคลัง 
 บริหารงานช่าง 
 บริหารงานการศึกษา 

๔ 

วิชาการ  การเจ้าหน้าที่ 
 วิเคราะห์นโยบายและแผน 
 วิชาการเกษตร 
 วิชาการสาธารณสุข 
 พัฒนาชุมชน 

๑๐ 



 วิชาการเงินและบัญชี 
 วิชาการพัสดุ 
 วิชาการจัดเก็บรายได้ 
 วิชาการศึกษา 
 ตรวจสอบภายใน 

ทั่วไป  ปฏิบัติงานธุรการ 
 ปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
 ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี 
 ปฏิบัติงานพัสดุ 
 ปฏิบัติงานช่างโยธา 

๕ 

พนักงานครู  การสอน ๑ 
รวม ๒๑ 

จากตารางการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนสายงานข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล      โคก
สะอาด (พนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล) พบว่า ส่วนใหญ่ประเภทต าแหน่งของ
จ านวนสายงานข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดที่ก าหนดไว้ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี คือ ประเภท
วิชาการ จ านวน 10 สายงาน รองลงมือ คือ ประเภททั่วไป จ านวน 5 สายงาน ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
จ านวน 4 สายงาน ประเภทบริหารท้องถิ่นและประเภทพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล มีสัดส่วนเท่ากัน
ประเภทละจ านวน 1 สายงาน  

2.9 โครงสร้างอายุของบุคลากร 
 การวิเคราะห์โครงสร้างอายุของบุคลากร โดยการจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ที่มีผลต่อการ

บริหารและพัฒนาบุคลากร เพ่ือน ามาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงอายุและ
ช่องว่างระหว่างวัยของบุคลากร โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุจะต้องได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธี การพัฒนาที่
เหมาะสม และก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบล    โคก
สะอาด เพ่ือพัฒนาและต่อยอดความรู้อย่างต่อเนื่อง 
 

ประเภทต าแหน่ง <= ๒๔ 
๒๕  
-  

๒๙ 

๓๐  
-  

๓๔ 

๓๕  
-  

๓๙ 

๔๐  
-  

๔๔ 

๔๕  
-  

๔๙ 

๕๐  
-  

๕๔ 

>= 
๕๕ 

จ านวน 
คน 

บริหารท้องถิ่น ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 0 ๑ ๐ 1 
อ านวยการท้องถิ่น 0 ๐ ๐ ๐ ๐ 1 0 ๐ 1 
วิชาการ 0 0 0 1 2 0 1 ๐ 4 
ทั่วไป ๐ ๐ 1 2 1 ๒ 1 ๐ 7 
พนักงานครู ๐ ๐ ๐ 1 6 ๐ ๑ 1 9 
พนักงานจ้าง ๐ 9 7 ๔ 2 2 3 0 27 
รวม 0 9 8 8 11 5 7 1 49 

 



 จากตารางการการวิเคราะห์โครงสร้างอายุของบุคลากร โดยการจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด พบว่า ส่วนใหญ่มีช่วงอายุอยู่ที่ 40 - 44 ปี จ านวน 11 คน รองลงมา 
คือ ช่วงอายุ 25 - 29 ปี จ านวน 9 คน ช่วงอายุ 30 - 34 ปี และช่วงอายุ 35 - 39 ปี มีสัดส่วนเท่ากันอยู่ที่
ช่วงอายุละจ านวน 8 คน ช่วงอายุ 50 - 54 ปี จ านวน 7 คนคน ช่วงอายุ 45 - 49 ปี จ านวน     5 คน และ
ช่วงอายุเท่ากับหรือมากกว่า 55 ปี ขึ้นไป  มีจ านวน 1 คน  

2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุ 
 การวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคน (พนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วน

ต าบล) จากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด โดยการจ าแนก
ตามสายงาน ที่มีผลต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร เพ่ือน ามาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์การวางแผนการ
ก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ บริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ บริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ บริหารงานการคลัง - - - - 
๔ บริหารงานช่าง - - - - 
๕ บริหารงานการศึกษา - - - - 
๖ การเจ้าหน้าที่ - - - - 
๗ วิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๘ วิชาการเกษตร - - - - 
๙ พัฒนาชุมชน - - - - 

๑๐ วิชาการสาธารณสุข - - - - 
๑๑ วิชาการเงินและบัญชี - - - - 
๑๒ วิชาการพัสดุ - - - - 
๑๓ วิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
๑๔ วิชาการศึกษา - - - - 
๑๕ ตรวจสอบภายใน - - - - 
๑๖ ปฏิบัติงานธุรการ - - - - 
๑๗ ปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
๑๘ ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี - - - - 
๑๙ ปฏิบัติงานพัสดุ - - - - 
๒๐ ปฏิบัติงานช่างโยธา - - - - 
๒๑ การสอน - - 1 1 

รวม - - 1 1 
 

 
 



 
จากตารางการวิเคราะห์การวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคน (พนักงานส่วนต าบลและพนักงานครู

องค์การบริหารส่วนต าบล) จากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคก
สะอาด พบว่า ในปีปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีบุคลากรสายงานการสอน จ านวน 1 คน รวมระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า จะมีการสูญเสียก าลังคนเนื่องจากการเกษียณอายุ จ านวน 1 คน  
 

 
ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ให้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบล
ก าหนด หรือหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือ
หน่วยงานอ่ืนๆ จัดขึ้นภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รอบปีงบประมาณ (พ.ศ.2567-2569) ให้
ครบทุกต าแหน่ง 
  ๑. พนักงานส่วนต าบล ประเภทบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น จะต้องได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น หรือองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลัง
การเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลได้
อย่างเป็นรูปธรรม   

๒. พนักงานส่วนต าบล ประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ และพนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบลสายงานการสอน จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร หลักสูตรโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วน
ต าบลด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้กับ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๓. พนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร  หลักสูตร โดยกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการ
พัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
หลักสูตรการพัฒนา ประกอบด้วย 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 24  ตุลาคม 2545   หมวดที่  12  ส่วนที่        
3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

 
 



ล าดับที่ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1 ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบ กฎ กฎหมาย นโยบายที่ส าคัญของรัฐบาล 
ผู้บริหาร สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ    
เป็นต้น 

2 การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

3 ความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของแต่
ละต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดเป็นการเฉพาะ 

4 ด้านการบริหาร การพัฒนารายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน        
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

 
ดังนั้น จึงให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การ

ฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสม
กับต าแหน่ง 
 3.2.1 กลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรม 
  ๑.  พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งประเภทบริหารงานท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น 
   - หลักสูตรด้านการบริหาร 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
  ๒.  พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งประเภททั่วไป และต าแหน่งประเภทวิชาการ  

     และสายงานการสอน 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  ๓.  สายงานลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 



3.2.2 หลักสูตรเฉพาะต าแหน่งในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโคกสะอาด (พ.ศ.2567-2569) 
1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  
2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
3. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
4. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
6. หลักสูตรนิติกร 
7. หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ 
9. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง   
11. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
12. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
13. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
14. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
15.  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  
16. หลักสูตรนายช่างโยธา 
17. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา   
18. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
19. หลักสูตรนักสันทนาการ 
20. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
21. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
22. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
23. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
24. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก / ครู 
25. หลักสูตรลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
26. การส่งเสริมกาศึกษาระดับปริญญาตรี 
27. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
28. โครงการอบรมทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของทีมกู้ชีพ/การแพทย์ฉุกเฉิน 
29. โครงการอบรมจริยธรรมคุณธรรมส าหรับบุคลากร  อบต. 
30. โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในองค์กร (KM) 
31. โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง และทัศนศึกษาดูงาน 
32.  โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน 
33. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานท้องถิ่น 
34. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานการคลัง 
35. การพัฒนานักกฏหมายท้องถิ่น (ด ารงต าแหน่ง นิติกร ไม่น้อยกว่า 3 ปี) 
36. การพัฒนานักกฎหมายท้องถิ่นระดับกลาง (ตั้งแต่ระดับ 6 และผ่านการอบรมหลักสูตรการ
พัฒนา   
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      นักกฎหมายท้องถิ่น) 
37. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานทั่วไป 
38. สัมมนาผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
39. คอมพิวเตอร์ Microsoft office (Mix office) ส าหรับงานช่าง 
40. คอมพิวเตอร์เพื่องานเอกสารยุคใหม่ 
41. นักบริหารงานระดับสูง  
42. กรณีศึกษาทางการเงิน การคลัง ในข้อทักท้วงหน่วยตรวจสอบและค าวินิจฉัยของศาล

ปกครอง 
43. ท้องถิ่นคุณธรรมตามรอยพระยุคลบาท 
44. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปจัดเก็บค่าน้ าระบบประปา 
45. นักวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
46. นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัย 
47. สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ "วิจัย เทคโนโลยีนวัฒกรรมน าประชารัฐพัฒนา Thailand 4.0" 
48. ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น:ประเทศไทย 4.0(Chief Administrators of Local    
      Administration:Thailand 4.0) 
49. การบริหารจัดการตลาดท้องถิ่นประเทศไทย 4.0(The Local Market Manament in Thailand 
4.0) 
50. ผู้บริหารสถานศึกษา :ประเทศไทย 4.0 
51. นักบริหารงานการศึกษา :ประเทศไทย 4.0 
52. ท้องถิ่นดิจิตอล (Digital Local Government) 

 
3.3 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ก าหนด
วิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีการดังนี้ 

(1) วิธีด าเนินการ 
1.1 การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ก่อนการบรรจุเข้า 

รับราชการ เฉพาะพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
1.2 การฝึกอบรมและสัมมนา อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด หรือ 

โดยส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุบลราชธานี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่ น               
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

1.3 การสอนงาน การให้ค าปรึกษา การถ่ายทอดความรู้สู่เพ่ือร่วมงาน หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่
เหมาะสม โดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.4 การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด หรือโดย 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุบลราชธานี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

(2) แนวทางการด าเนินการ 
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การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 
นอกจากมีวิธีด าเนินการตามข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 

2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ด าเนินการเอง 
2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดจัดส่งพนักงานส่วนต าบลหรือบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 
 
3.4 การพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ 
 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดในด้านต่าง ๆ  

- ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากร
ส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็น
ข้าราชการที่ดี เป็นต้น 

- ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล            
มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

- ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งาน
ด้านช่าง 

- ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิง          กลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ เป็นต้น 

- ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น 

 
3.5 ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และ พนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง  ซึ่งเป็นไปตามแนวทางประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่อง 
ก าหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการพนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ  
ณ  วันที่  11  มิถุนายน  2556  ดังนี้      
 1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.  การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
 3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
 5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
 6.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนความจริง 
 7.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 



 8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดได้ก าหนดวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็ น

กรอบทิศทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด เพ่ือให้บุคลากรดังกล่าว มีกระบวนทัศน์และความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ได้แก่  

ด้านโครงสร้างองค์กร มีความคล่องตัว การกระจายอ านาจ การกระจายงาน การท างานเป็น
เครือข่าย การท างานเป็นทีม การท างานแบบมีส่วนร่วม การลดขนาด การถ่ายอ านาจให้ผู้ปฏิบัติตัดสินใจ ที่เอ้ือ
ให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายผู้ปฏิบัติ เอ้ือต่อการท างานในลักษณะ Partnership กับภาค
ส่วนอื่น ๆ ในสังคม และเอ้ือต่อการถ่ายโอนงานที่เหมาะสมให้แก่ภาคเอกชน  

ด้านกลยุทธ์ ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
คิดเชิงรุก มองเชิงแข่งขัน คิดท างานแบบผสมผสาน หาวิธีเพ่ิมคุณค่า และตระหนักถึงกระแสโลกาภิวัตน์  

ด้านการท างาน มีมาตรฐาน วัดผลได้ ท าด้วยความรับผิดชอบเต็มที่ มีความเสมอภาค เป็นธรรม 
โปร่งใสมุ่งผลลัพธ์ ตอบสนองความต้องการของประชาชนหรือผู้รับบริการ เน้นคุณภาพ และค านึงถึงความคุ้มค่า  

ด้านวัฒนธรรมองค์กร ความเป็นมืออาชีพ มุ่งแก้ปัญหา เข้าถึงปัญหา ปรับตัวตลอดเวลา 
ท างานเชิงสนับสนุน ริเริ่มสิ่งใหม่ มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 
4.2 พันธกิจ (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดได้ก าหนดพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายที่ก าหนด ดังนี้  

- พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ให้มีความเป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มี
ความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  

- เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

- พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน  

- ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม  

- พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
- พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 
4.3 ค่านิยม (Value) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดได้ก าหนดค่านิยมด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Value) 
เพ่ือผลักดันและขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ให้บรรลุวิสัยทัศน์ 



ตลอดจนสามารถถ่ายทอดไปสู่บุคลากรทุกประเภทและระดับต าแหน่ง ให้เห็นความส าคัญและได้รับการปลูกฝัง
ค่านิยมด้านการพัฒนาบุคลากรอันจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดก าหนด 

4.4 เป้าประสงค์ (Goal) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือ

พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
โคกสะอาด ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร  

- บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพให้
มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

- บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด สามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของการ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล และสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันจะท าให้องค์กรเป็น
หน่วยงานที่สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตร์ประเทศ  

- บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด มีความผูกพันต่อ 
 

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (Strategic) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประกอบการ

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาความสมดุล

ของชีวิตและการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
หลักสตูร/รายวิชา 

เป้าประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
วิธีการ
พัฒนา 

ระยะเวลา 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา(บาท) 

หน่วยงานท่ีจัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ 
 

ข้าราชการบรรจุใหม่
ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีความรู้

พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ
และกฎหมายที่ใช้ใน

การปฏิบัติงาน 

กลุ่มบุคลากร 
แรกบรรจ ุ

(ข้าราชการใหม่) 

ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละของจ านวน
กลุ่มเป้าหมายที่
ผ่านการพัฒนา

หลักสตูร
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน

ท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ปฐมนิเทศ 
 

๕ วัน 
หรือตามที่
หน่วยงานผู้
จัดก าหนด 

๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ กรมส่งเสรมิ
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒. ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย
ต น เ อ ง ผ่ า น สื่ อ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์             
ใ น ร ะ บ บ  Local 
MOOC  
 

 
 
 

ข้าราชการบรรจุใหม่
ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
งานในหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของตนเอง
และบทบาทหน้าท่ี

ภารกิจ 
ขององค์กร 

กลุ่มบุคลากร 
แรกบรรจ ุ

(ข้าราชการใหม่) 
 
 
 

 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 
 
 
 

ร้อยละของจ านวน
กลุ่มเป้าหมายที่

ผ่านการพัฒนาโดย
การเรยีนรู้ด้วย

ตนเองผ่านระบบ 
Local MOOC 

ตามเกณฑ์ที่กรม
ส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น
ก าหนด 

e-
Learning 

หลังจากผ่าน
การพัฒนา
หลักสตูร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการ

หรือ
พนักงาน

ส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม ่

- - - กรมส่งเสรมิ
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๓. โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานจ้างใหม่ 

พนักงานจ้างที่ได้รับ
การจัดจ้างใหม่ของ
องค์การบริหารส่วน

ต าบลมคีวามรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติงานและ
กฎหมายที่ใช้ในการ

กลุ่มบุคลากรแรก
บรรจ ุ

(พนักงานจ้างใหม่) 

ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละของจ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

ที่ผ่านการพัฒนา
ตามโครงการ
ปฐมนิเทศ 

พนักงานจ้างใหม่ 

ปฐมนิเทศ ๑ วัน ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ องค์การ
บริหาร 

ส่วนต าบล 
โคกสะอาด 



โครงการ/กิจกรรม 
หลักสตูร/รายวิชา 

เป้าประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
วิธีการ
พัฒนา 

ระยะเวลา 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา(บาท) 

หน่วยงานท่ีจัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ปฏิบัติงาน 
๔. โ ค ร ง ก า ร ห รื อ

หลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  

บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล          
มีความรู้ ทักษะ

สมรรถนะความช านาญ
และประสบการณ์ที่
เหมาะสมในการ

ปฏิบัติงาน 

กลุ่มบุคลากรที่มี
ประสบการณ ์

ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละของจ านวน
กลุ่มเป้าหมายที่
ผ่านการพัฒนา
โครงการหรือ

หลักสตูรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น 

การ
ฝึกอบรม 

ตามที่
หน่วยงาน 

ผู้จัดก าหนด 

๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ กรมส่งเสรมิ
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม ๒๕๒,๐๐๐ ๒๕๒,๐๐๐ ๒๕๒,๐๐๐  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
 

โครงการ/กิจกรรม 
หลักสตูร/รายวิชา 

เป้าประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย 
ค่า

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด วิธีการพัฒนา ระยะเวลา 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา (บาท) 
หน่วยงานท่ีจัด ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. โ ค ร ง ก า ร ห รื อ
หลักสูตร เกี่ ยว กับ
การเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

 

บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล          

มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับลักษณะงานใน
หน้าท่ีความรับผิดชอบ

และงานท่ีไดร้ับ
มอบหมาย 

กลุ่มบุคลากรที่มี
ประสบการณ ์

 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจ านวน
กลุ่มเป้าหมายที่
ผ่านการพัฒนา
โครงการหรือ

หลักสตูรเกีย่วกับ
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม 
 

๓ วัน 
หรือตามที่
หน่วยงานผู้
จัดก าหนด 

๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ หน่วยงานของ
รัฐ/

สถาบันการศึกษา
ที่ให้บริการ
วิชาการ 

๒. โ ค ร ง ก า ร ห รื อ
หลักสูตรเกี่ยวกับการ
พัฒนาทักษะดิจิทัล  

 
 
 

บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล          

สร้างถ่อมีความรู้และ
ทักษะด้านดิจิทัล 

กลุ่มบุคลากรที่มี
ประสบการณ ์

 

ร้อยละ ๘๐ 
 
 
 
 
 

ร้อยละของจ านวน
กลุ่มเป้าหมายที่
ผ่านการพัฒนา
โครงการหรือ

หลักสตูรเกีย่วกับ
การพัฒนาทักษะ

ดิจิทัล 

ฝึกอบรม 
เชิง

ปฏิบัติการ 
 

๓ วัน 
หรือตามที่
หน่วยงานผู้
จัดก าหนด 

๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ หน่วยงานของ
รัฐ/

สถาบันการศึกษา
ที่ให้บริการ
วิชาการ 

๓. โ ค ร ง ก า ร ห รื อ
หลักสูตรเกี่ยวกับการ
ส ร้ า ง ห รื อ พั ฒ น า
นวัตกรรม 

บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล          
สามารถสรา้งหรือ

พัฒนานวัตกรรมเพื่อ
พัฒนางาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มบุคลากรที่มี
ประสบการณ ์

 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

ที่ผ่านการพัฒนา
โครงการหรือ

หลักสตูรเกีย่วกับ
การสร้างหรือ

พัฒนานวัตกรรม 

ฝึกอบรม 
เชิง

ปฏิบัติการ 
 

๓ วัน 
หรือตามที่
หน่วยงานผู้
จัดก าหนด 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ หน่วยงานของ
รัฐ/

สถาบันการศึกษา
ที่ให้บริการ
วิชาการ 



โครงการ/กิจกรรม 
หลักสตูร/รายวิชา 

เป้าประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย 
ค่า

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด วิธีการพัฒนา ระยะเวลา 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา (บาท) 
หน่วยงานท่ีจัด ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๔. โ ค ร ง ก า ร ห รื อ
หลักสูตรการสร้าง
ผู้น าท้องถิ่นรุ่นใหม่สู่
การเปลี่ยนแปลง  

บุคลากรสายงาน
ผู้บริหารท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบล มีความพร้อม
ส าหรับการเป็นผู้น า
การเปลีย่นแปลง 

ขององค์กร 

บุคลากรที่ด ารง
ต าแหน่ง
ประเภท 

บริหารท้องถิ่น 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจ านวน
กลุ่มเป้าหมายที่
ผ่านการพัฒนา
โครงการหรือ

หลักสตูรการสร้าง
ผู้น าท้องถิ่นรุ่นใหม่
สู่การเปลี่ยนแปลง 

ฝึกอบรม ๖ วัน 
หรือตามที่
หน่วยงานผู้
จัดก าหนด 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

๕. โ ค ร ง ก า ร ห รื อ
หลั ก สู ต ร ก า ร เพิ่ ม
ประสิทธิภาพด้ าน
ก ฎ ห ม า ย ท้ อ ง ถิ่ น
ระดับสูง 

บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล          

สร้างถ่อมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ

กฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

กลุ่มบุคลากรที่มี
ประสบการณ ์

 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจ านวน
กลุ่มเป้าหมายที่
ผ่านการพัฒนา
โครงการหรือ

หลักสตูรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้าน
กฎหมายท้องถิ่น

ระดับสูง 

ฝึกอบรม ๖ วัน 
หรือตามที่
หน่วยงานผู้
จัดก าหนด 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

    รวม   ๒๘๕,๐๐๐ ๒๘๕,๐๐๐ ๒๘๕,๐๐๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
หลักสตูร/รายวิชา 

เป้าประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย 
ค่า

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด 

วิธีการ
พัฒนา 

ระยะเวลา 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา(บาท) 

หน่วยงานท่ี
จัด ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. โครงการส่งเสริม การ
เรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์             
(e-Learning) 

 

บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมี

ความรับผิดชอบในการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ 

ทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจ านวน
กลุ่มเป้าหมายทีผ่่าน
การพัฒนาโครงการ
ส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่าน            

สื่ออิเล็กทรอนิกส์             
(e-Learning) 

e-Learning ๑ ตุลาคม  
ถึง ๓๐ 

กันยายน ของปี
ถัดไป 

ของทุก
ปีงบประมาณ 

- - - องค์การ
บริหาร ส่วน
ต าบลโคก
สะอาด 

 

๒. โครงการพัฒนาระบบ
กา รจั ดก า รคว ามรู้ 
( KM)  ขอ งอ งค์ ก า ร
บริหารส่วนต าบล 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลมรีะบบการ

จัดการความรู้ (KM) ใน
รูปแบบออนไลน์ท่ี

บุคลากรสามารถเข้า
เรียนรูไ้ดต้ลอดเวลา 

ทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ระดับ ๕ 
 
 
 

ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินโครงการ
พัฒนาระบบการ

จัดการความรู้ (KM) 
ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

Self-
Learning 

ไม่จ ากดั
ระยะเวลาโดย
สามารถเข้า
เรียนรูด้้วย
ตนเองได้

ตลอดเวลา 
 

- - - องค์การ
บริหาร ส่วน
ต าบลโคก
สะอาด 

๓. โครงการส่งเสริมการ
จั ด กา รความรู้ ขอ ง
องค์การบริหารส่วน
ต าบล 

ส่วนราชการในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
ต าบลสร้างถ่อมีคู่มือ 

การปฏิบัติงานหรือคู่มือ
ส าหรับประชาชนครบ

ทุกส่วนราชการ 
อย่างน้อย ๑ คู่มือ/ 

ส่วนราชการ 

ทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ระดับ ๕ ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินโครงการ
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ขององค์การ

บริหารส่วน 
ต าบล 

การประชุม 
เชิง

ปฏิบัติการ 

๑ วัน ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ องค์การ
บริหาร ส่วน
ต าบลโคก
สะอาด 

รวม ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐  
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
 

โครงการ/กิจกรรม 
หลักสตูร/รายวิชา 

เป้าประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย 
ค่า

เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด 

วิธีการ
พัฒนา 

ระยะเวลา 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา(บาท) 

หน่วยงานท่ีจัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. โครงการหรือหลักสูตร
เกี่ ย ว  กับคุณธรรม
จริ ยธรรม หรื อการ
ป้องกันการทุจริตหรือ
การปฏิบั ติ ง านตาม
หลักธรรมาภิบาล 

 

บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมี

ความรู้ความเข้าใจการ
เกี่ยวกับคุณธรรม

จริยธรรม การป้องกัน
การทุจริตและการ
ปฏิบัติงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล  

ทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละของจ านวน
กลุ่มเป้าหมายทีผ่่าน
การพัฒนาโครงการ

หรือหลักสูตรเกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรม 

หรือ 
การป้องกันการทุจริต
หรือการปฏบิัติงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล 

ฝึกอบรม ๓ วัน 
หรือตามที่
หน่วยงานผู้
จัดก าหนด 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ หน่วยงานของ
รัฐ/

สถาบันการศึกษา
ที่ให้บริการ
วิชาการ 

๒. โ ค ร ง ก า ร ส่ ง           
เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม 

บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็น
แบบอย่างท่ีดีมีการ
ประพฤติปฏบิัติตน

ตามประมวลจริยธรรม 

ทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ระดับ ๕ 
 
 
 

ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินโครงการ
ส่งเสริมคณุธรรม

จริยธรรม 

อบรม ๑ - ๓ วัน 
 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ องค์การบริหาร  
ส่วนต าบล 
สร้างถ่อ 

๓. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
(Organization 
Development : OD) 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีวัฒนธรรม

องค์กรที่ดี บุคลากรมี
ความผูกพันต่อองค์กร 
มีความเป็นเลิศด้าน
การบริการ มีการ

ท างานเป็นทีม มีความ
สมดลุของชีวิตกับการ

ท างาน  

ทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ระดับ ๕ ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินโครงการ

พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

(Organization 
Development : 

OD) 

การ
ประชุม 

เชิง
ปฏิบัติการ 

๑ วัน ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ องค์การบริหาร  
ส่วนต าบล 
สร้างถ่อ 

รวม ๑๔๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐  



สรุปแผนพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑. การพัฒนาบุคลากรเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๔ ๔ ๔ ๒๕๒,๐๐๐ ๒๕๒,๐๐๐ ๒๕๒,๐๐๐ 
๒. การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง ๕ ๕ ๕ ๒๘๕,๐๐๐ ๒๘๕,๐๐๐ ๒๘๕,๐๐๐ 
๓. การพัฒนาบุคลากรเพื่อมุ่งสู่การเปน็องค์กรแห่งการเรยีนรู้ ๓ ๓ ๓ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ 
๔. การเสริมสร้างคณุธรรมจรยิธรรมตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาความ

สมดลุของชีวิตและการท างาน 
๓ ๓ ๓ ๑๔๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐ 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ ๖๗๙,๐๐๐ ๖๗๙,๐๐๐ ๖๗๙,๐๐๐ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 5 
 การติดตามและประเมนิผล 

 
1.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   องค์การบริหารส่วนต าบล
โคกสะอาดประกอบด้วย  

1.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธานกรรมการ 
  2.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นกรรมการ 
  3.  หัวหน้าส านักปลัดหรือรักษาการแทน  เป็นกรรมการ 
  4.  ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
  5.  ผู้อ านวยการกองช่างหรือรักษาการแทน  เป็นกรรมการ 
  6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาหรือรักษาการแทน เป็นกรรมการ 

7.  นักทรัพยากรบุคคลหรือรักษาการแทน  เป็นเลขานุการ 
  8.  ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ 
 1.  ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 30 วันท าการ    
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 2.  ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3.  น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการต่อไป 

4.  ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
 5.  ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี หรือ LPA  
โดยต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดในการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมความรู้ในสายงานเฉลี่ยเกินกว่าร้อยละ 90  
ของสายงานที่มีในแผนอัตราก าลังของ อปท. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคก
สะอาด ระดับคะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ มีการดาเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร  
ต่ ากว่า ๔ โครงการ/กิจกรรม  

๒ มีการดาเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร  
จานวน ๕ - ๗ โครงการ/กิจกรรม  

๓ มีการดาเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร  
จานวน ๘ - ๑๐ โครงการ/กิจกรรม  

๔ มีการดาเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร  
จานวน ๑๑ - ๑๓ โครงการ/กิจกรรม  

๕ มีการดาเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ตั้งแต่ ๑๔ โครงการ/กิจกรรมขึ้นไป 



๔๙ 

รายงานการประชุมคณะกรรม.การจัดแผนพัฒนาบุคคล  ๓  ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569    

 วันที่  11  สิงหาคม  พ.ศ. 2566 เวลา  10.0๐  น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 

***************************** 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นายชัยชนะ   อรจันทร์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ  

2 นายแสงวิทยา ชินวงค์ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หรือผู้รักษาราชการแทน 

เป็นกรรมการ  

3 นางสาวอารีรัตน์ กาเมือง 
หัวหน้าส านักงานปลัด 
หรือผู้รักษาราชการแทน 

เป็นกรรมการ  

4 นางสาวชญานุช สว่างภพ ผู้อ านวยการกองคลัง เป็นกรรมการ  

5 นายนัตพงษ์ เวระนะ 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
หรือผู้รักษาราชการแทน 

เป็นกรรมการ  

6 นายพิเชษฐ์  จากชัยภูมิ 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
หรือผู้รักษาราชการแทน  

เป็นกรรมการ  

7 นางพัชร์จิดานันท์ สานุสันต์ 
นักทรัพยากรบุคคล 
หรือผู้รักษาราชการแทน 

เป็นเลขานุการ  

8 นางสาวสายรุ้ง  โพธิ์อ่ า ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล                                        เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๙ 

 
รายงานการประชุมคณะกรรม.การจัดแผนพัฒนาบุคคล ๓ ปี (พ.ศ. 2567 - 2569 ) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด อ าเภอน  าขุ่น จังหวัดอุบลราชธานี 
วันที่  11  สิงหาคม  พ.ศ. 2566 

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 
.................................................. 

ผู้มาประชุม 
1. นายชัยชนะ   อรจันทร์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. นายแสงวิทยา ชินวงค์            ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้รักษาราชการแทน 
3. นางสาวอารีรัตน์ กาเมือง หัวหน้าส านักงานปลัดหรือผู้รักษาราชการแทน 
4. นางสาวชญานุช สว่างภพ ผู้อ านวยการกองคลัง 
5. นายนัตพงษ์ เวระนะ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯหรือผู้รักษาราชการแทน 
6. นายพิเชษฐ์  จากชัยภูมิ ผู้อ านวยการกองช่างหรือผู้รักษาราชการแทน  
7. นางพัชร์จิดานันท์ สานุสันต์ นักทรัพยากรบุคคลหรือผู้รักษาราชการแทน 
8. นางสาวสายรุ้ง  โพธิ์อ่ า ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล                                     

เริ่มประชุม เวลา ๑๐.๐๐ น. 

เมื่อที่ประชุมครบองค์ประชุม ขอเปิดการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคคล ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด อ าเภอน้ าขุ่น จังหวัดอุบลราชธานี ตาม
ระเบียบวาระ ต่อไปนี้ 

ระเบียบวาระท่ี ๑              เรื่องประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
ประธาน                        ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด มีค าสั่งแต่งตั้งท่านเป็นคณะกรรมการ 

จัดท าแผนพัฒนาบุคคล ๓ ปี ตามค าสั่งเลขที่ 420/๒๕๖6                       ลง
วันที่ 10 สิงหาคม ๒๕๖6 เพ่ือพิจารณาจัดท าแผนแผนพัฒนาบุคคล เนื่องจาก
แผนพัฒนาบุคคล แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ        พ.ศ.๒๕๖7 –
๒๕๖9 จะครบก าหนดบังคับใช้ในวันที่  ๓0 กันยายน ๒๕๖6 เพ่ือให้การ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ ภารกิจ ตลอดจนภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 
ขอให้ฝ่ายเลขาชี้แจงรายละเอียดในการจัดท าแผนพัฒนาบุคคล ในล าดับต่อไป 

 

ระเบียบวาระท่ี ๒              เรื่อง รับรองรายงานการประชุมครั งที่แล้ว 
-ไม่มี 

 

 
 
 

 



//ระเบียบวาระ.... 
ระเบียบวาระท่ี 3              เรื่องเพื่อพิจารณา 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569    ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 

          นายชัยชนะ   อรจันทร์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ประธานกรรมการ กล่าวว่า ตาม
ระเบียบวาระท่ี 3 ขอให้กรรมการและเลขานุการชี้แจงรายละเอียดและน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
          นางสาวอารีรัตน์ กาเมือง หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ                       และ
นางพัชร์จิดานันท์ สานุสันต์ เลขานุการ ชี้แจงและน าเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา ดังนี้ 
 ต้นเรื่อง  
 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดได้ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ        พ.ศ. 
2564 - 2566 ตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด เรื่อง ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2563 โดยแผนดังกล่าว จะครบก าหนดการใช้
บังคับในวันที่ 30 กันยายน 2566 
 ข้อเท็จจริง 
 ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ได้มีหนังสือ ที่  มท 0809.2/ว 98 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2566 
ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 โดยถือปฏิบัติ
ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 13 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 โดยในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรดังกล่าว อย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วย (๑) หลักการและเหตุผล (๒) เป้าหมายการพัฒนา (๓) หลักสูตรการพัฒนา (๔) วิธีการพัฒนาและ
ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา (๕) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และ (๖) การติดตามและประเมินผลการ
พัฒนา 
 ระเบียบ/ข้อกฎหมาย 
         1.ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 
  ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามวรรคหนึ่งต้องก าหนดตามกรอบของแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนั้น 
  ข้อ ๒๗๐ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 
   (๑)  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ 
   (๒)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการ 
   (๓)  ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน เป็นกรรมการ 



 
/(๔)... 

(๔)  หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  ข้อ ๒๗๑ แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
   (๑)  หลักการและเหตุผล 
   (๒)  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
   (๓)  หลักสูตรการพัฒนา 
   (๔)  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
   (๕)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
   (๖)  การติดตามและประเมินผล 
  ข้อ ๒๗๒ หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนการพัฒนา เป็นการหาความจ าเป็นในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งใน
ฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถ และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ข้อ ๒๗๓ เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้มีความชัดเจน และ
ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลทุกคน และต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่ง 
โดยก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา ๓ ปีของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  ข้อ ๒๗๔ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
   (๑)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   (๒)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   (๓)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   (๔)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
   (๕)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ข้อ ๒๗๕ วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล                
(ก.อบต.จังหวัด) ด าเนินการเองหรืออาจมอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการหรือ
ด าเนินการร่วมกับส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 
   (๑)  การปฐมนิเทศ 
   (๒)  การฝึกอบรม 
   (๓)  การศึกษาหรือดูงาน 
   (๔)  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
   (๕)  การสอนงาน การให้คาปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
                     ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
 



 
 

/ข้อ 276... 
  ข้อ ๒๗๖ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างชัดเจน 
แน่นอน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ข้อ ๒๗๗ การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดให้มีระบบ
การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  ข้อ ๒๗๘ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตาม ข้อ ๒๗๑ 
แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามวรรคหนึ่ง ให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนากลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับ
การพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนางบประมาณที่องค์การบริหารส่วนต าบล
จัดสรรส าหรับการพัฒนา เมื่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณามีมติเห็นชอบแล้ว ให้
องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศใช้บังคับ เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
  เมื่อครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ๓ ปี แล้วให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามข้อ ๒๗๑ เป็นระยะเวลา     ๓ ปี ใน
รอบถัดไป ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลด้วย 
  ข้อ ๒๗๙ ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามข้อ ๒๗๘ 
หากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) เห็นว่าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลยังไม่เหมาะสม 
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการปรับปรุง แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลดังกล่าวตามความเห็นของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความเห็นว่าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลมีความเหมาะสมแล้ว และได้แจ้งยืนยันแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) เสนอเรื่องพร้อม
ความเห็นให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) พิจารณา 
  ผลการพิจารณาของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ตามวรรคหนึ่ง เป็น
ประการใด ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) และองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการตาม
ความเห็นของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
  ข้อ ๒๘๐ ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบและก ากับดูแลให้
องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่ได้
ประกาศใช้บังคับ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถด าเนินการตามแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 98 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2566 
เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
 ฝ่ายเลขานุการได้จัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ประกอบด้วย บททั่วไป การวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาบุคลากร 



หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาบุคลากร และการติดตามและประเมินผล โดยมี
สาระส าคัญ ดังนี้ 
 

/1.บททั่วไป... 
 1. บททั่วไป ประกอบด้วย 
  1.1 หลักการและเหตุผล 
  1.2 วัตถุประสงค์ 
  1.3 ขอบเขต 
 2. การวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
  2.1 ภารกิจและอ านาจหน้าที่ 
  2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง 
  2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
  2.6 กรอบอัตราก าลัง 
  2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร 
  2.8 สายงานของข้าราชการ 
  2.9 โครงสร้างอายุของบุคลากร 
  2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุ 
  2.11 การจ าแนกกลุ่มเป้าหมาย 
 3. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
  3.1 เป้าหมายการพัฒนา 
  3.2 หลักสูตรการพัฒนา 
  3.3 วิธีการพัฒนา 
  3.4 การพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ 
  3.5 มาตรฐานจริยธรรม 
  3.6 การพัฒนาข้าราชการตามหลักสูตรสายงาน 
 4. ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาบุคลากร 
  4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  4.2 พันธกิจ (Mission) 
  4.3 ค่านิยม (Value) 
  4.4 เป้าประสงค์ (Goal) 
  4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (Strategic) 
  4.6 แผนพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development Plan : HRD) 
 5. การติดตามและประเมินผล 
  5.1 ความรับผิดชอบ 
  5.2 การติดตามและประเมินผล 



 ฝ่ายเลขานุการ พิจารณาแล้วเห็นว่า เพ่ือให้การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
โคกสะอาด เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด รายละเอียดปรากฏตาม
เอกสารที่ฝ่ายเลขานุการได้แจกจ่ายให้แก่คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทุกท่านแล้ว 
 

/ที่ประชุม... 
 

ที่ประชุม  มีมติเห็นชอบ อนุมัติ  
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรืองอ่ืน ๆ 
ประธานฯ  -มอบหมายงานเลขาฯ ด าเนินการจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้อง เสนอขอความเห็นชอบ 

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี (ก.อบต.จังหวัด) เพ่ือ
ประกาศใช้ต่อไป 

     -ฝากเรื่องการประชาสัมพันธ์ การรับโอน ย้าย พนักงานส่วนต าบลของช่างเพื่อให้ 
สามารถด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ การบริการสาธารณะแก่ประชาชนในพ้ืนที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
-ท้ายนี้ขอขอบคุณคณะกรรมการทุกท่านที่ เข้าร่วมประชุมใน การจัดท าแผน       
พัฒนาบุคคล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2567 – 2569 จนส าเร็จไปด้วยดี 
ขอขอบคุณ ปิดประชุม 

ปิดประชุม 11.30 น. 
 
 

               (ลงชื่อ)                             ผู้บันทึกการประชุม                     
(นางพัชร์จิดานันท์  สานุสันต์) 
เลขานุการคณะกรรมการฯ 

 
 
 

                       ลงชื่อ)                          ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
(นายชัยชนะ อรจันทร์) 

ประธานคณะกรรมการฯ 
 

 


