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องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 
อ าเภอน  าขุ่น  จังหวัดอุบลราชธานี 

 
 



ค าน า 
ด้วยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้มีประกาศประกาศ

คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖7-๖๕๗9 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.ศ.๒567-
๒๕๗8 เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
ในการส่งเสริม และพัฒนาให้การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อ
บุคลากรขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนในท้องถิ่นและประโยชน์ของ
ประเทศ รวมทั้งรถรองรับ การกระจายอ านาจให้แก่ท้องถิ่นประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ประเด็น
ยุทธศาสตร์ และกลไกการน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ดังนี้ 

ศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรม 
ศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัว ภานใต้คุณธรรม

และหลักความมีประสิทธิภาพ 
ศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้ค าปรึกษาของ ก.ถ. 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด จึงได้จัดท า

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน การ
พัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกสะอาด ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หลักการและเหตุผล 

หลักการและเหตุผล 
1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) บัญญัติว่า ให้มีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดคันนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
๒๕๔๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วน
ราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถ
ประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและ
เหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์
ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ 
๓ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบลหรือคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนด และให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัว
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับ   ต่าง ๆ 
มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้
และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม 

 



 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด สอดคล้องกับหลักการ
และเหตุผลดังกล่าว จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล ตลอดจนเพ่ือใช้เป็น
กรอบพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกสะอาด อ าเภอน้ าขุ่น จังหวัดอุบลราชธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดสอดคล้องและ

เป็นไปตามหลักสูตรการพัฒนาและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
2.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มี

กรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
ก าหนด 

3.เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด มีการบริหารการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง  โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

4.เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดสามารถสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมาย
ตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ 

 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแนวการพัฒนาบุคลากร 
1.การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน

การพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกสะอาด ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ ตาม
กรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

2.บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
หลักสูตรด้านการบริหาร และ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3.วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง
หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน           
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ การปฐมนิเทศ 



การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา การสอนงาน การ
ให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และการเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4.งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลโคก
สะอาดต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชั ดเจน โดย
ค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.การติดตามและประเมินผล องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดก าหนดให้มีการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของบุคลากร ให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการ
พัฒนาองค์กร และการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ในระยะเวลา ๓ ปี
ถัดไป 

 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
1 เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ให้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลก าหนด หรือหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วน
ราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ จัดขึ้นภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รอบปีงบประมาณ (พ.ศ.
2567-2569) ให้ครบทุกต าแหน่ง 
  ๑. พนักงานส่วนต าบล ประเภทบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น จะต้องได้รับ
การพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น หรือองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง และต้องมีการ
ประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
องค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรม   

๒. พนักงานส่วนต าบล ประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ และพนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบลสายงานการสอน จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร หลักสูตรโดย
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและ
สามารถน าการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๓. พนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร  หลักสูตร โดย
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและ
สามารถน าการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 



2 หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
หลักสูตรการพัฒนา ประกอบด้วย 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 24  ตุลาคม 2545   หมวดที่  12  ส่วนที่        
3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
ล าดับที่ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

1 ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎ กฎหมาย นโยบายที่ส าคัญของรัฐบาล 
ผู้บริหาร สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ    
เป็นต้น 

2 การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

3 ความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของแต่
ละต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดเป็นการเฉพาะ 

4 ด้านการบริหาร การพัฒนารายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน        
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

 
ดังนั้น จึงให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ 

การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความ
เหมาะสมกับต าแหน่ง 
 2.1 กลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรม 
  ๑.  พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งประเภทบริหารงานท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น 
   - หลักสูตรด้านการบริหาร 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
  ๒.  พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งประเภททั่วไป และต าแหน่งประเภทวิชาการ  

     และสายงานการสอน 
   - หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 



  ๓.  สายงานลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 

2.2 หลักสูตรเฉพาะต าแหน่งในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโคกสะอาด  
1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  
2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
3. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
4. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
6. หลักสูตรนิติกร 
7. หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ 
9. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง   
11. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
12. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได ้
13. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
14. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
15.  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  
16. หลักสูตรนายช่างโยธา 
17. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา   
18. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
19. หลักสูตรนักสันทนาการ 
20. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
21. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
22. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
23. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
24. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก / ครู 
25. หลักสูตรลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
26. การส่งเสริมกาศึกษาระดับปริญญาตรี 
27. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
28. โครงการอบรมทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของทีมกู้ชีพ/การแพทย์ฉุกเฉิน 
29. โครงการอบรมจริยธรรมคุณธรรมส าหรับบุคลากร  อบต. 
30. โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในองค์กร (KM) 
31. โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง และทัศนศึกษาดูงาน 



32.  โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน 
33. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานท้องถิ่น 
34. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานการคลัง 
35. การพัฒนานักกฏหมายท้องถิ่น (ด ารงต าแหน่ง นิติกร ไม่น้อยกว่า 3 ปี) 
36. การพัฒนานักกฎหมายท้องถิ่นระดับกลาง (ตั้งแต่ระดับ 6 และผ่านการอบรมหลักสูตรการ
พัฒนา   
      นักกฎหมายท้องถิ่น) 
37. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานทั่วไป 
38. สัมมนาผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
39. คอมพิวเตอร์ Microsoft office (Mix office) ส าหรับงานช่าง 
40. คอมพิวเตอร์เพื่องานเอกสารยุคใหม่ 
41. นักบริหารงานระดับสูง  
42. กรณีศึกษาทางการเงิน การคลัง ในข้อทักท้วงหน่วยตรวจสอบและค าวินิจฉัยของศาลปกครอง 
43. ท้องถิ่นคุณธรรมตามรอยพระยุคลบาท 
44. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปจัดเก็บค่าน้ าระบบประปา 
45. นักวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
46. นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัย 
47. สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ "วิจัย เทคโนโลยีนวัฒกรรมน าประชารัฐพัฒนา Thailand 4.0" 
48. ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น:ประเทศไทย 4.0(Chief Administrators of Local    
      Administration:Thailand 4.0) 
49. การบริหารจัดการตลาดท้องถิ่นประเทศไทย 4.0(The Local Market Manament in 
Thailand 4.0) 
50. ผู้บริหารสถานศึกษา :ประเทศไทย 4.0 
51. นักบริหารงานการศึกษา :ประเทศไทย 4.0 
52. ท้องถิ่นดิจิตอล (Digital Local Government) 

 
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 
ก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีการดังนี้ 

(1) วิธีด าเนินการ 
1.1 การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ก่อนการบรรจุ

เข้ารับราชการ เฉพาะพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
1.2 การฝึกอบรมและสัมมนา อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 

หรือโดยส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุบลราชธานี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

1.3 การสอนงาน การให้ค าปรึกษา การถ่ายทอดความรู้สู่เพ่ือร่วมงาน หรือวิธีการอ่ืนด้วย
วิธีที่ เหมาะสม โดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการที่ ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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1.4 การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด หรือโดย 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุบลราชธานี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

(2) แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคก

สะอาด นอกจากมีวิธีด าเนินการตามข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางไว้ 3 แนวทาง 
ดังนี้ 

2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ด าเนินการเอง 
2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดจัดส่งพนักงานส่วนต าบลหรือบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 
การพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ 
 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดในด้านต่าง ๆ  

- ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง 
และหน้าที่ของบุคลากรส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี เป็นต้น 

- ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติ งาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะ
ด้านดิจิทัล มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

- ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

- ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะ
เฉพาะด้าน การคิดเชิง กลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ เป็นต้น 

- ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดได้ก าหนดวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด เพ่ือให้บุคลากรดังกล่าว มีกระบวนทัศน์และความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ได้แก่  



ด้านโครงสร้างองค์กร มีความคล่องตัว การกระจายอ านาจ การกระจายงาน การท างาน
เป็นเครือข่าย การท างานเป็นทีม การท างานแบบมีส่วนร่วม การลดขนาด การถ่ายอ านาจให้ผู้ปฏิบัติ
ตัดสินใจ ที่เอ้ือให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายผู้ปฏิบัติ  เอ้ือต่อการท างานในลักษณะ 
Partnership กับภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม และเอ้ือต่อการถ่ายโอนงานที่เหมาะสมให้แก่ภาคเอกชน  

ด้านกลยุทธ์ ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจน คิดเชิงรุก มองเชิงแข่งขัน คิดท างานแบบผสมผสาน หาวิธีเพ่ิมคุณค่า และตระหนักถึงกระแสโลกาภิ
วัตน์  

ด้านการท างาน มีมาตรฐาน วัดผลได้ ท าด้วยความรับผิดชอบเต็มที่ มีความเสมอภาค เป็น
ธรรม โปร่งใสมุ่งผลลัพธ์ ตอบสนองความต้องการของประชาชนหรือผู้รับบริการ เน้นคุณภาพ และค านึงถึง
ความคุ้มค่า  

ด้านวัฒนธรรมองค์กร ความเป็นมืออาชีพ มุ่งแก้ปัญหา เข้าถึงปัญหา ปรับตัวตลอดเวลา 
ท างานเชิงสนับสนุน ริเริ่มสิ่งใหม่ มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 
4.2 พันธกิจ (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดได้ก าหนดพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนด ดังนี้  

- พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ให้มีความเป็นมืออาชีพและ
นวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่
ยุคดิจิทัล  

- เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

- พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการท างาน  

- ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม  

- พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  

- พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 
4.3 ค่านิยม (Value) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดได้ก าหนดค่านิยมด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Value) เพ่ือผลักดันและขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ ตลอดจนสามารถถ่ายทอดไปสู่บุคลากรทุกประเภทและระดับต าแหน่ง ให้เห็นความส าคัญและ
ได้รับการปลูกฝังค่านิยมด้านการพัฒนาบุคลากรอันจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลโคก
สะอาดก าหนด 



4.4 เป้าประสงค์ (Goal) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาดได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกสะอาด ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร  

- บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ได้รับการเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ  

- บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด สามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของ
การปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล และสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันจะท าให้
องค์กรเป็นหน่วยงานที่สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่  สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาระบบราชการและยุทธศาสตร์ประเทศ  

- บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด มีความผูกพันต่อ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (Strategic) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด เพ่ือให้การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
โคกสะอาด เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาความ

สมดุลของชีวิตและการท างาน 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสะอาด 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

 
 
 
 
 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

ระยะเวลาด าเนินการ 

1.ด้านการสรรหา 

 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนการสรรหาพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่สาออก
หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของ
อัตราก าลังทั้งหมด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-30กันยายน 2568 

 ๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือ
ประกาศรับสมัครโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 
หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้นโดยการเผยแพร่
การประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-30กันยายน 2568 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-30กันยายน 2568 

 ๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-30กันยายน 2568 



 

 2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ล าดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

ระยะเวลาด าเนินการ 

2. ด้านการพัฒนา ๒.๒ ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568 

 ๒.๓ สร้างบทเรียนความรู้ เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน        
E-learning เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568 

 ๒.๔ ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้ความรู้ ทักษะและสมรรถนะ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568 

 ๒.๕ ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีผลต่อการพัฒนา
บุคลากรทุกต าแหน่งทุกส่วนราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568 

 
 

 
 

 


